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REFLEXION DE FIN DE ANO.

LOS ANOS YA VIVIDOS PERTENECEN
AL PASADO: LOS MEJORES ESTAN

POR VENIR.
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“No contemos los aiios que ya pasaron, sino los proyectos que ain podemos empezar”

urante afos, mu-
chas personas han
respondido cuantos
afios tienen sin
darse cuenta de que esa cifra
pertenece al pasado. La verda-
dera edad no esta en el acta de
nacimiento, sino en la agenda
que aun falta por vivir. Esto
implica un cambio de paradigma:
dejar de contar calendarios y
empezar a disefiar el futuro,
porque los afios que realmente
valen no son los que ya pasaron,
sino los que todavia pueden
emplearse para transformar.

Se cuenta que, hace aproxima-
damente 50 afios, un viejo pro-
fesor pregunt6é a uno de sus
alumnos universitarios:

—c:Cuantos anos tienes?
—Dieciocho —respondié el
joven.

—NO —corrigié el profesor—.
Esos son los que ya viviste. Los
afios que tienes son los que te
quedan, los que vas a vivir y los
que debes aprovechar.

Ese comentario represent6 un
cambio profundo de enfoque.

La pregunta “;Cuantos afos
tienes?” parece inocente, pero
obliga a mirar hacia atras. Invita
a pensar en el tiempo consu-
mido, no en el que aun puede
usarse. Sin darse cuenta, la
mayoria responde con una cifra
que, en realidad, ya no le perte-
nece, porque esos afios no estan
por delante.

Los afios que verdaderamente
cuentan son los que quedan:
aquellos que pueden invertirse
en ideas, proyectos y habitos
que sigan dando sentido a la
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historia personal. La edad biol6-
gica marca el pasado; la edad
restante, el futuro.

Inventario al revés

La edad funciona como un inven-
tario al revés: no se centra en lo
perdido, sino en lo que todavia
puede capitalizarse. No importa
cuantos afos tenga alguien; lo
que realmente cuenta es cuanta
energia, curiosidad y propésito
estd dispuesto a desplegar.
Hay personas que, incluso a los
ochenta afios, contindan estre-
nando suefos; cada afio colec-
cionan aprendizajes y acumulan
experiencia, no antigiedad.

La experiencia consiste en apren-
der en el camino, observar y
adquirir con humildad la capaci-
dad del sentido comun.

La antiguedad, en cambio, es
repetir lo mismo una y otra vez
sin mejorar, sin aprender.

La diferencia radica en los habi-
tos que construyen el futuro.

Quien madruga, lee, planea, se
ejercita o conversa con personas
que lo enriqueceny lo retan, esta
alargando su horizonte.

Quien posterga, se queja o vive
de nostalgia, lo acorta.

Los habitos definen la esperanza
de vida uatil. No se trata de vivir
mas, sino de seguir aportando,
aprendiendo y disfrutando.

Los proyectos personales deben
echarse a andar; no deben guar-
darse “para cuando haya
tiempo”. El tiempo no se encuen-
tra: se fabrica. Y la fabrica del
tiempo se llama disciplina y
perseverancia.

La experiencia consiste
en aprender en el camino,
observar y adquirir con
humildad la capacidad
del sentido comiin

La agenda de quienes ailn
tienen futuro.

Conviene hacer una pausa y
preguntarse:

* ;Qué haria una persona si
supiera que le quedan “X" afios
productivos?

* ;Seguiria invirtiéndolos en lo
mismo o realizaria ajustes pro-
fundos en sus prioridades?

* ;Qué relaciones merecen ser
cuidadas antes de que el reloj se
agote?

* ;Qué ideas siguen esperando
ejecucién?

La respuesta esta en reorganizar
la agenda en torno a la trascen-
dencia, no a la urgencia.

La proactividad es la vitamina
del tiempo

Ser proactivo es mas que antici-
parse: es construir la propia his-
toria en lugar de permitir que la
dicte el destino. Cada habito que
se fortalece, cada proyecto que
se inicia y cada conversacién que
se elige porque enriquece, reju-
venece y extiende la vida.

El envejecimiento mas peligroso
no es el biolégico, sino la falta de
propésito. La edad mental se
mide por la cantidad de cosas
que todavia entusiasman.

Cuando una persona deja de ilu-
sionarse, envejece.

Cuando recupera la emocién de
hacer, aprender o comenzar, se
rejuvenece.

En conclusioén: los afios ya vividos
pertenecen al pasado; los que

vienen son los buenos y deben
aprovecharse.

Faé@/\/wwé/

//m% o~ dne-
2026

EDITORIAL | 4

*Colaboracién de Carlos Ruiz Gonzalez, profesor decano del IPADE.



La marcha de la Cooperativa

urante 2025 la Cooperativa

mantuvo el compromiso de

brindar a los asociados servi-

cios financieros en apoyo a su
economia y a la de sus familias, relativos al
otorgamiento de préstamos de liquidez,
para permitirles realizar la compra de bienes
y servicios, solventar compromisos econo-
micos como el pago de tarjetas bancarias y
departamentales, el pago de colegiaturas y
la realizacién de viajes, entre otros.

La atencién que Cooperativa brinda a socios activos y
jubilados, se encuentra en los 51 mdédulos y oficinas
de atencion, en 17 estados de la Republica Mexicana,
localizados en el interior de diversos centros de
trabajo de Pemex o cerca de ellos.

Por su parte, el Programa de Proteccién Familiar (PPF),
nos llena de gran satisfaccion ya que, a través de él,
durante el afio, se apoyd a los beneficiarios de 330
compaiieros fallecidos, con una Ayuda Econémica

Entrega de Ayuda Econémica a beneficiarios en la CDMX.

en proporcion al nimero de moédulos que el titular
tenia contratados.

El PPF es un ejemplo de fraternidad, integrado por un
total de 36,802 participantes, todos asociados a la
Cooperativa.

Durante este ejercicio, el Programa present6 las
variaciones que se muestran en la siguiente grafica
correspondientes a las altas, bajas y fallecimientos.

ALTAS, BAJAS Y FALLECIMIENTOS AL PROGRAMA DE PROTECCION FAMILIAR
DE ENERO A NOVIEMBRE DE 2025

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

W ALTAS

JUNIO

BAJAS

NOVIEMBRE

JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE  OCTUBRE

@ FALLECIMIENTOS

LA MARCHA DE LA COOPERATIVA
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Remodelaciones de oficinas y modulos

racias al apoyo de las autoridades de Petréleos Mexicanos, el
modulo de Cooperativa localizado en el Centro Administrativo de
Pemex (CAP), en la Ciudad de México, que inicié operaciones desde
el afio 1989, fue reubicado el pasado 10 de noviembre en el primer
piso del enlace entre los edificios “Ay C" del Centro Administrativo,

permitiéndonos seguir brindando servicios a los socios petroleros que laboran
en el corporativo, con el mismo compromiso y responsabilidad, pero ahora en un
espacio mucho mas amplio, comodo y funcional para todos ellos.

iixterior del mddulo en el Centro Administrativo de Pemex (CAP).
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Asimismo, el dia lunes 8 de diciembre, la primera oficina foranea de la Cooperativa que iniciara operaciones
en 1994, en Coatzacoalcos, fue recientemente remodelada, para seguir brindando servicios a los trabajadores
petroleros que laboran en la regién, asi como en los centros petroquimicos de Cosoleacaque, Morelos,
Cangrejeray Pajaritos, al igual que para el personal jubilado que vive en la zona. Los esperamos en el interior
de Plaza Crystal, en los locales C1 y C2, en la colonia Rancho Alegre.

Vista de la Oficina Administrativa en Coatzacoalcos.

7
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OBITUARIO

NOS PERMITIMOS INFORMAR QUE DURANTE LOS MESES DE JULIO, AGOSTO, SEPTIEMBRE,
OCTUBRE Y NOVIEMBRE SE HIZO ENTREGA DE LA AYUDA ECONOMICA CONTRATADA
DEL PROGRAMA DE PROTECCION FAMILIAR A LOS BENEFICIARIOS DE LOS SIGUIENTES
SOCIOS FALLECIDOS:

JuLlo, 2025
ALFONSO JESUS ORTIZ FLORES
ANTONIO MARTIN VINCENT MURNOZ
DULCE MARIA CALDERON CABRERA
GERARDO VILLALOBOS CASTILLO
IGNACIO MAURICIO NIEVES
ILIANA BETHZABET BARAJAS MIRANDA
JESUS FALCON GARCIA
JOSE ANTONIO GOMEZ DE LA LUZ
JOSE CARLOS CORTES MENDOZA
JOSE NICOLAS MORALES CASTILLO
JOSUE JIMENEZ
JUAN MANUEL CELAYA GOMEZ
LAZARO LEAL VILLARREAL
LEONARDO SALAS FLORES
MARIA ADRIANA HERRADA HUIDOBRO
MARIA DEL CARMEN RODRIGUEZ CAZARES
MARIO AUGUSTO RODRIGUEZ HERNANDEZ
MARIO DOMINGUEZ BENITEZ
MIGUEL HERNANDEZ GUZMAN
OSCAR SANCHEZ LOPEZ
RAUL CERVANTES REYNA
ROBERTO ARTURO PEREZ DE TEJADA ESPERON
SALVADOR SEGURA MORALES
SILVIA GUILLERMINA MEDINA ZAMARRON
ViICTOR MANUEL RAMIREZ ALFERES

AGOSTO, 2025

ANGEL GERARDO ARRATIA LUGO
BEATRIZ SANCHEZ MOYA

BENJAMIN JOSE PINAL GUERRERO

CARLOS ROBLEDO RAMIREZ
COSME RODRIGUEZ ALVARADO
EDMUNDO LURIA GARCIA
FULGENCIO ALMAQUIO LAZCANO ALVARADO

JAVIER ENRIQUEZ SANCHEZ
JORGE ALBERTO PADRON VIGIL
JORGE ERNESTO CASTRO CACERES
JOSE LUIS CANO ANDRADE
JOSE MARTINEZ CARRILLO
JOSE TILO HERNANDEZ VILLAMIL
JOSE TOMAS NIETO CHAVARRIA
LORENZO TOLEDO CENTURION
MARIO LOPEZ VELARDE LUNA
MARTIN CASTILLO ALVARADO
REGINO SOSA ORDONEZ
REMIGIO JUAREZ RAMOS
RICARDO NUNEZ RICHARTT
VICTOR MARTIN LOPEZ JUAREZ

SEPTIEMBRE, 2025
ALFREDO PEREZ MONTARNO
ANTONIO RAYMUNDO LUJA RIVERA
CARLOS TOLEDO MALDONADO
DIEGO BARBOSA CAVAZOS
EMILIO EDUARDO VAZQUEZ RUIZ
ENRIQUE CARDENAS HERNANDEZ
FERNANDO CASTILLO ALBARREZA
GUILLERMO SUSTAITA GARZA
HUMBERTO ALVIZAR OLIVERA
IGNACIO RiOS PINOS
ISAURA LEAL VALERIO

J. BENJAMIN CRUZ VAZQUEZ MARTINEZ
J. JESUS DANIEL MENDOZA QUINTANA

JAVIER MARTINEZ CASTILLO
JESUS GERARDO JIMENEZ JUAREZ
JESUS ROJAS JIMENEZ
JORGE LUIS SAAVEDRA CABRERA
JOSE FRANCISCO ORTIZ
JOSE PERALTA LEYVA

LES MANIFESTAMOS NUESTRO MAS SENTIDO PESAME A SUS FAMILIARES Y AMIGOS (QEPD).
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OBITUARIO

NOS PERMITIMOS INFORMAR QUE DURANTE LOS MESES DE JULIO, AGOSTO, SEPTIEMBRE,
OCTUBRE Y NOVIEMBRE SE HIZO ENTREGA DE LA AYUDA ECONOMICA CONTRATADA
DEL PROGRAMA DE PROTECCION FAMILIAR A LOS BENEFICIARIOS DE LOS SIGUIENTES
SOCIOS FALLECIDOS:

JUAN CARLOS PINEDA PEREZ
LIDUBINA POZO ARCOS
MANUEL JESUS ALEJANDRO MENDEZ
MARCO HERNAN PEREZ SALAS
MIGUEL ANGEL VELAZQUEZ MEDELLIN

OCTUBRE, 2025
ABSALON RODRIGUEZ TORRES
AIDE VERONICA DELGADO GOMEZ
ALBERTO LUIS ENRIQUEZ LOZANO
AURORA AGUILAR MENDEZ
CONSUELO MACIAS OJEDA
EDGAR MOREL VILLARREAL
ENRIQUE RAMIREZ LAURRABAQUIO
ESTEBAN IBARRA AYALA
HECTOR CRUZ MONTIEL
JORGE RENE ORTEGA ALOR
JOSE DEL CARMEN ALVAREZ GONZALEZ
JOSE LAIZ CAMACHO
JOSE LUIS SAENZ OCHOA
JUAN HERNANDEZ SOLIS
JULIO CESAR LAGUNAS LOPEZ
LORENZO PEREZ CASTRO
LUCINA ROSALES GOMEZ
MANUEL MONDRAGON LOPEZ
MARIA DEL CARMEN BUENO PERALTA
MARIO CORONEL MARIZ
OSCAR LOPEZ HERNANDEZ
PORFIRIO MARTINEZ TOLENTINO
SANDRA CLARA LUZ HERNANDEZ CARDENAS

NOVIEMBRE,2025
ABDIAS BRAVO MERINO
ALBERTO ANGULO BALCAZAR
ALBERTO TOLEDO GUTIERREZ

ALEJANDRO CASTILLO TORRES
ALEJANDRO MORALES GOMEZ
ALFREDO VILLALOBOS LOPEZ

ARMANDO COMPEAN CRUZ
ARMANDO RODRIGUEZ MORENO
BENJAMIN MARTINEZ GARCIA
DELIA MARIBEL VINCENT MUNOZ
EDUARDO RUBEN BADILLO BARRON
ELISEO CORTES JIMENEZ
ELIZABETH TRUJILLO AVALOS
ERASMO RANGEL MATA
EVERARDO SEGURA GOMEZ
FELIX OROZCO VALDIVIEZO
FRANCISCO MARTINEZ LOPEZ
GUILLERMO PEREZ DOMINGUEZ
IRMA CABRERA RIOS
JUAN JOSE TORRES RUEDA
LUCIA LEAL CHINO
MANUEL DE LA RIVA CORDOVA
MARCIAL RAUL MURO SAIS
MARCO ANTONIO SCHULZ CARBAJAL
MARIO ALBERTO IZAGUIRRE VILLA
MARTHA GRISELDA SIERRA Y MENDEZ
MINERVA GUERRERO GONZALEZ
OCTAVIO ACEVEDO MARCELO
PORFIRIO HERNANDEZ RODRIGUEZ
RAMON MEZA LOPEZ
RAUL GUILLERMO ESCALANTE ZALDIVAR
RUBEN ANGEL VELAZQUEZ PEREA
RUBEN HERRERA MARTINEZ
SERVANDO GUTIERREZ SOSA
VICTOR MANUEL ARANA MIJANGOS

LES MANIFESTAMOS NUESTRO MAS SENTIDO PESAME A SUS FAMILIARES Y AMIGOS (QEPD).
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FIRMA DEL CONTRATO COLECTIVO
DE TRABAJO 2025-2027

etréleos Mexicanos (Pemex), y el Sindicato
de Trabajadores Petroleros de la Republica
Mexicana (STPRM), firmaron el 23 de oc-
tubre el Contrato Colectivo de Trabajo
2025-2027, con lo que concluyé un proceso de
negociacion caracterizado por el respeto mutuo y
la responsabilidad de llegar a un acuerdo que
fortalece las condiciones laborales de las y los

trabajadores.

El incremento acordado de 4.5 % directo al salario,
asi como un incremento de 4.32 % a las pensiones

jubilatorias, es retroactivo al 1° de agosto de 2025.

El Director General de Pemex, Dr. Victor Rodriguez

Padilla, destacé que este convenio es resultado del

®

JBERANIA

FlﬂMﬂ DEL
CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJI

entendimiento de que Pemex y su gente son una
misma fuerza, una misma historia y un mismo

destino, sefial6 que:

“Durante este proceso se privilegié siempre el
interés superior de México, fortaleciendo la viabili-
dad de nuestra empresa en un entorno operativo y
financiero desafiante, pero también lleno de

oportunidades”.

Asimismo, se renové el compromiso de integrar un
grupo mixto de trabajo que revise las condiciones
de las jubilaciones y del régimen de pensiones por
cuentas individuales, con el propésito de asegurar
un sistema mas equitativo y sostenible para los

trabajadores en activo y jubilados.

Gobierno de

. Mexico

v

El Director General de Pemex, Dr. Victor Rodriguez Padilla, y el Secretario General del STPRM, Ing. Luis Ricardo
Aldana Prieto, encabezaron la firma del Contrato Colectivo de Trabajo 2025-2027.
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CATRAPECO Iinforma

a Caja de Trabajadores Petroleros
de Confianza, A.C. (CATRAPECO),
informa que ha disefiado un
programa denominado "“PLAN
DE AHORRO PARA EL RETIRO"
(PAR), que tendra por objetivo, permitir que
los trabajadores activos ahorren voluntaria-
mente, una cantidad catorcenal equivalente
al 3.1 %, que complemente el 6.9 % que
aportan a su cuenta individual especificada
en el ANEXO 16 del CCT, ARTICULO 4, con
el fin de reunir un patrimonio que les permita
afuturo tener rendimientos que complemen-
ten los que obtenga de su cuenta Unica
bancaria, que sustituirdn lo que antes se
conocia como pension de jubilaciéon.

Es probable que esta sustitucion del importe
de la pensidn de jubilacién, por los rendimien-
tos que obtenga de su cuenta individual, no
permitan mantener la calidad de vida ala que
estaba acostumbrado durante su etapa como
trabajador activo y para ello, necesite del
ingreso adicional que le proporcione el
ahorro acumulado.

El ahorro que vaya acumulando generara
intereses catorcenales que se capitalizarén e
irdn ganando intereses sobre intereses.

De esta manera cuando el trabajador alcance
su retiro, tendra un patrimonio que le genere
una renta complementaria a la que obtenga
de su “cuenta Unica” y le permita mantener su

calidad de vida.

Para el efecto, este Plan de Ahorro para el
Retiro se regird por el Reglamento estable-
cido para el control y desarrollo de dicho plan.

Invitamos a todos los trabajadores de
Petroleos Mexicanos sindicalizados y de
confianza que deseen reunir un patrimonio
de acuerdo con este plan voluntario y en
especial a aquellos que estén sujetos a lo
establecido en la Clausula 134 y al Anexo 16
del Contrato Colectivo Vigente.

Una ventaja adicional de este plan de ahorro es que los parti-
cipantes al momento de su retiro, seguiran perteneciendo a la
Sociedad Cooperativa de Consumo PEMEX y podran disfrutar
de los beneficios que ofrece esta Institucién, como son:

e Préstamo de liquidez.

e Cartas de Crédito.

e Préstamo para despensa.

e Préstamo para pago de tarjeta.
e Préstamo educativo.

¢ Reestructura de préstamos.

e Ser integrante en el Programa de Proteccion Familiar.

® Rendimientos anuales.

Cualquier informacién adicional se puede solicitar en los
teléfonos de CATRAPECO: 555260-6655, 555260-9128,

555260-8340y 555260-1257.
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Tu ayuda llego
en formade
plato...y regreso
como gratitud
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Llevar alimento a las comunidades de la

montafa alta del estado de Guerrero
es un esfuerzo constante. De julio a
noviembre se sirvieron en los Comedores
Comunitarios mas de 6,900 raciones,
beneficiando a nifias y nifios que habitan
en una de las regiones mas desamparadas
de nuestro pais.

Las aportaciones de cada asociado
de la Cooperativa se transforman en
alimentos que se sirven diariamente
como parte de un programa integral de
nutricién que ha acompafado a las fami-
lias de la montafia durante mas de una
década.

Cuando decimos que la labor de donado-
res y voluntarios no es invisible, hablamos
de que cada plato representa la historia
de un nifio sano: rostros que vuelven a
sonreir, mas energia para jugar y una
mejor capacidad de aprendizaje en la
escuela.



Lo anterior también se
refleja en padres y madres
mas tranquilos, que saben
que sus hijos crecen con una
infancia digna.

Unidos por la Montaia
conoce bien esos efectos
silenciosos; y ustedes, los
socios que hacen posible
que los alimentos lleguen a
las mesas de los comedores,
también, porque su apoyo
es un verdadero acto de
transformacion.

En nombre de cada nifio y
cada familia de la montaia,
queremos agradecer profun-
damente a todas y todos los
donadores de la Cooperativa
por regalar vida y esperanza
a quienes mas lo necesitan.

Mas de

6,900

platos servidos

este ano..y
cada uno con
una historia
detras.

Porque cada plato servido, cada
sonrisa recuperada y cada nifo
que hoy duerme mejor lleva un
poco de ustedes. Su solidaridad
ha viajado por caminos dificiles,
convirtiéndose en alimento, en
cuidado y salud.

Deseamos que disfruten las
festividades de fin de afo en
compaiiia de sus seres queridos,
y que nunca olviden que, gracias
a sus donativos, hay muchos
nifos sanos y felices.

A todos los socios de la Coopera-
tiva, jgracias por seguir mirando
hacia una region que con frecuen-
cia permanece invisible para
muchos! Su apoyo no sélo llena
platos: llena vidas.

iFelices fiestas!
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https://youtube.com/shorts/7ZDmOzEbQYA?feature=share

